CEEE Equatorial utiliza tecnologia subaquatica
de alta performance em interligagao entre cidades



A indUstria aponta
0S caminhos.

O Rota FIERGS
ajuda a
construi-los.

Criado com o objetivo de aproximar a industria gaticha
das decisOes estratégicas da Federagdo das
Inddstrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS), o
programa Rota FIERGS consolidou, ao longo de 2025,
uma ampla agenda de prioridades voltada ao
desenvolvimento econémico e a modernizacdo da
infraestrutura do estado.

A iniciativa percorreu mais de 3,5 mil quildmetros,
passando por 10 regides do Rio Grande do Sul e
reunindo mais de 1,5 mil participantes. O resultado
foi a identificacdo de 52 demandas consideradas
prioritarias para os 497 municipios gauchos.

Idealizado na gestdo do presidente Claudio Bier,
o programa busca ampliar a presenca
institucional da FIERGS no interior e fortalecer o
atendimento as mais de 52 mil indastrias do
estado, com atencdo especial as pequenas e

médias empresas.

Em 2026, seguimos na estrada, ouvindo
a inddstria e construindo solucdes para o
futuro do Rio Grande do Sul.

Sistema
ROTA Mais perto de quem FiERGS
F,ERGS move o0 Rio Grande SESI | SENAI | IEL | CIERGS



RS acelera reconstrucao
de rodovias e pontes

Muita gente, no RS, reclama do processo de reconstrucao da infraestrutu-
ra de transportes afetada pelas inundacoes de maio de 2024. Todavia, o0 que a
primeira vista parece uma execu¢ao morosa, na realidade é outra. O impacto
inicial das enchentes demandou do poder publico e do mercado privado uma
agilidade de processos inédita. Dados o gigantismo da catastrofe e a rigidez
natural da maquina estatal, o chamado Plano Rio Grande no setor de transpor-
tes, de RS 3,1 bilhdes em obras, converteu-se em um modelo de contratacdo
integrada, desenhado para acelerar o ritmo das entregas, cumprindo rigorosa-
mente todos os dispositivos legais.

Nenhum dos lados estava plenamente preparado para um cenario dessa
magnitude; faltavam bragos e quadros técnicos qualificados no mercado. Ao
assumirem os mais de 30 lotes licitados, as construtoras gauchas iniciaram
imediatamente os trabalhos. O primeiro grande gargalo técnico residiu na ela-
boracao simultanea dos projetos basicos e executivos. O estado nunca havia
demandado essas duas etapas ao mesmo tempo nesta escala, gerando um de-
safio monumental de mao de obra e de entendimento requlatério para entregar
os estudos no prazo proposto de 90 dias —uma velocidade considerada impen-
savel para os padrdes tradicionais do Brasil.

0 esforgo conjunto quebrou o ceticismo: hoje, o cronograma ja registra
RS 1bilhdo em obras em andamento e outros RS 2,5 bilhdes projetados para
performance ao longo do ano.

Embora o cronograma estejaem linha, o intervalo de tempo entre o colapso
inicial e a execucao visivel das obras — que costuma gerar questionamentos na
sociedade — reflete a complexidade juridica do processo. Criar uma base legal
segura e definir o modelo de contratacao menos doloroso para o estado exigi-
ram tempo de maturagao.

Nesse cenario, as empresas assumiram um papel de protagonismo que vai
além da engenharia: elas operam como financiadoras da reconstrucao. O setor
privado é responsavel por alavancar as obras nos meses iniciais, aportando ca-
pital préprio para a compra imediata de equipamentos pesados, contratacao
de mao de obra e aquisicao antecipada de insumos criticos, como cimento e
aco. O reembolso dessas despesas pelo estado ocorre apenas meses apos a
medicao dos servicos executados.

Trata-se de um esforco financeiro severo para um segmento, que ja vinha
fragilizado pelos reflexos econémicos da pandemia, pela Guerra da Ucrania e
agora pelo consequente aumento dos combustiveis. Atualmente, novos even-
tos de forca maior, como as tensdes geopoliticas envolvendo o Ira, voltam a
pressionar o prego do petréleo e o custo dos transportes, exigindo discussoes
permanentes de realinhamento junto a Secretaria de Logistica e Transportes
para garantir o equilibrio econémico dos contratos e 0 sucesso das obras.

Rofoel Gacchi

PRESIDENTE DO SICEPOT-RS

AS EMPRESAS
ASSUMIRAM UM PAPEL
DE PROTAGONISMO
QUE VAI ALEM DA
ENGENHARIA: ELAS
OPERAM COMO
FINANCIADORAS DA
RECONSTRUCAO.
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Engenharia com Sustentabilidade
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Bourscheid Engenharia
e Meio Ambiente
H4 50 anos construindo caminhos.

Ha 50 anos, a Bourscheid Engenharia e Meio Ambiente constroi
muito mais do que obras e projetos: constréi caminhos que
aproximam pessoas, comunidades e oportunidades. Ao longo
de sua trajetéria, a empresa consolidou sua atuacao com
compromisso, responsabilidade e visao de futuro, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e para a transformacao de
realidades. Cada estrada, ponte, projeto ambiental e parceria
firmada representa a conexao entre passado, presente e futuro,
unindo técnica, confianca e cuidado com o meio ambiente.

BOURSCHEID

ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE
1ISO 9001:2015

bourscheid.com.br El}n{fg




PLANO RIO GRANDE

Infraestrutura: o redesenho
estratégico do RS

Rio Grande do Sul vive um
momento incomum em sua
historia recente no que tan-
geaodesenvolvimento e areestru-
turacao de sua infraestrutura lo-
gistica. Sob a gestao da Secretaria
de Logistica e Transportes (Selt-
-RS) e impulsionado pelo Fundo do
Plano de Reconstrucao do Estado
(Funrigs), o territorio gatcho passa
por uma transformacgao estrutu-
ral conduzida sob metas claras e
cronogramas rigorosos. Dos RS 3,1
bilhoes em obras contratadas pelo
plano de reconstrucao, RS 1bilhdo
ja esta fisicamente nos trechos
desde abril deste ano. A projecao
técnica aponta que, até a metade
do ano, 100% dos projetos execu-
tivos homologados estarao com
maquinas na pista, convertendo
as rodovias gauchas em um com-
plexo de obras sem precedentes.
De acordo com o titular da
Selt-RS, Clovis Magalhaes, o cenario
atual supera os fluxos burocraticos
tradicionais. O montante de RS 1 bi-
|hao ja em execucao ativa opera sob
0 modelo de contratagao integrada,
0 que confere maxima agilidade as
construtoras parceiras, as quais ja
realizam as intervengoes de forma
acelerada. Os indicadores finan-
ceiros comprovam a aceleracao da
curva de investimentos. Somente
em margo de 2026, mais de RS 100
milhoes foram efetivamente execu-
tados, liquidados e pagos as fren-
tes de trabalho. Esse dado sinaliza
0 comportamento exponencial do
cronograma: a estimativa governa-
mental assegura que, até a metade
deste ano, a totalidade das obras

6 REVISTA INFRA-RS

com projeto executivo aprovado es-
tara simultaneamente em pista.
"Estamos enfrentando um de-
safio de proporcoes inéditas, que
exige confianca e uma dedicacao
gue extrapola a rotina administrati-
va comum’, avalia Magalhaes. “Gerir
um volume de RS 3,1 bilhdes de in-
vestimentos em um curto espacgo
de tempo, sob regras rigorosas e
fiscalizagao constante, tornou-se
0 exercicio cotidiano da nossa ges-
tado.” O secretario faz questao de
sublinhar gue a atual capacidade
de investimento do Rio Grande do
Sul nao decorre do acaso. Ela € o
resultado direto de um severo es-
forco fiscal e da responsabilidade
administrativa implementada pelas
gestoes lideradas pelo governador

RS 3,1BI

investidos em obras
contratadas pelo Plano
de Reconstrugao

RS 1BI

investidos em obras que
ja estdo em construcao
no Rio Grande do Sul

RS 100

milhoes foram efetivamente
executados em margo

Eduardo Leite. Essa consolidacao
financeira conferiu ao estado a sau-
de de caixa necessaria para estru-
turar aportes globais da ordem de
RS 15 bilhdes, vitais para fazer fren-
te as severas calamidades climati-
cas que assolaram o territorio gau-
cho em 2024, afirma Magalhaes.

LISURA PUBLICA

Ao rebater criticas que apon-
tam suposta lentidao nas obras de
reconstrucao, Magalhaes ponderou
gue a engenharia de alta complexi-
dade e a lisura publica demandam
segurancajuridica. “Diferentemente
do que 0 senso comum pode suge-
rir — de que dois anos seriam tem-
po suficiente para solugoes 'magi-
cas’ —, desenvolvemos respostas
em tempo recorde. Sao decisoes
complexas que envolvem recursos
publicos, os quais possuem regras
contratuais rigidas e dependem de
fatores do cenario global que nao
estavam previstos, mas que esta-
mos ajustando com seguranga juri-
dicaetécnica.”

Para assegurar a governanca
e a blindagem de cada centavo in-
vestido, a Secretaria implementou
um sistema de controle tecnologico
baseado em TI. A ferramenta reali-
za uma afericao quinzenal detalha-
da, lote a lote, com monitoramento
semanal da execucao das metas
contratuais. O processo inclui au-
ditoria visual por meio de relatérios
fotograficos periédicos, enviados
diretamente pelas empresas exe-
cutoras, 0 que assegura rastreabi-
lidade absoluta e transparéncia em
temporeal.

FOTO: LIRIAN SIFUENTES/ASCOM DAER



Ameaca de EI Nino nao afeta cronograma

eriodo de transicao do ou-
). “0 El  sozinho ndo permite afirmar que

oaquec do Oc Pacific do eventos climaticos extremos ocorrerdo. As con-
para 83% a probabilidade de a temperaturano Pa- sequéncias dependem da combinagdo com ou-
cifico atingir entre 1,5°C e 2°C acima da média, o  tros fatores, como bloqueios atmosféricos e fren-
que caracterizariaum evento de intensidade com- tes estacionarias, cuja previsao com meses de

paravel ao EI Nifo de 2015/2016. antecedéncia nao é possivel’, completa Valente.
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ERS-348, UMA DAS PRINCIPAIS OBRAS DE
RECONSTRUGAO DO PLANO RIO GRANDE




BLOCO 2 DAS CONCESSOES

Auséncia de interessados
alerta o governo

auséncia de interessados
A na concessao do Bloco 2 de

rodovias colocou em xeque
0 cronograma de investimentos
esperado para o Rio Grande do Sul.
Segundo o presidente do SICEPO-
-RS, Rafael Sacchi, quando do langa-
mento dos blocos de concessoes, 0
setor alertou o governo com relagao
ao risco de frustracao, de nao haver
interessados por conta do mal di-
mensionamento do CAPEX, o inves-
timento que se faz narodovia.

Em sua opinido, as modelagens
gue 0 BNDES vem fazendo apresen-
tam defasagens nos CAPEX signifi-
cativas. ‘O BNDES é 6timo em mo-
delagem econtmica e financeira,
mas nao entra na raiz da técnica da
engenharia e isso tem prejudica-
do vérios leildes ao longo do pais’,
acrescenta.

Marca historica

BNDES

Diz Sacchi que guando o go-
verno traz o BNDES ao jogo, traz
como verdade absoluta os para-
metros que ele utiliza em funcao
do sistema Sicro, que é gerido pelo
DNIT. Ocorre que esse sistema
tem uma produtividade extrema-
mente alta e uma complexidade
muito grande.

“Nesse sentido, no6s haviamos
alertado o governo que era mui-
to importante estudar o CAPEX
desses blocos em concessao. Em
nossos estudos chegamos a um
calculo de praticamente o dobro
do investimento anunciado, de RS
6 bilhdes, nds chegamos a um cal-
culo superior a RS 10 bilhdes para
0 bloco 2. Também nao éramos
favoraveis a inclusdo de RS 1,5 bi-
Ihdo como contrapartida do gover-

Uma vez somados os blocos 1€ 2, o Rio Grande do Sul deve-
ra atingir uma marca historica na gestao de sua infraestrutura de
transportes. Se o cronograma atual de concessoes do governo
do estado para este ano for integralmente cumprido, a malha de
rodovias estaduais sob administragao privada alcangara o total
de 1.344,9 quildbmetros, excetuando-se as rodovias sob domi-
nio federal operadas pela CCR Via Sul. Esse volume expressivo
divide-se em duas frentes principais de modelagem contratual
e operacional. A maior parte integra o chamado Novo Bloco de
Concessoes do Modelo RS, que totaliza 1.140,4 quilémetros es-
truturados recentemente pelo governo gaucho e que utilizam ou
migrarao para o sistema de Free Flow. Esse novo modelo esta
subdividido em trés areas: o Bloco 1(Metropolitana/Litoral), com
454 quilémetros e que inclui o projeto da futura ERS-010; o Bloco
2 (Vale do Taquari/Norte), abrangendo 414,9 quilémetros; e o Blo-
co 3(Serra Gaucha), que contacom 271,5 quilémetros geridos pela
concessionaria CSG (Caminhos da Serra Gaucha).
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no para subsidiar as tarifas, uma
vez que essas obras poderiam ter
sido contratadas pelo Daer. Quan-
do o governo coloca uma outorga
gue ele pagara ao vencedor, isso
acende o farol privado no sentido
de que pode haver um erro muito
grotesco no dimensionamento do
CAPEX. Para o governo fazer isso,
qguer dizer que a conta ao natu-
ral ndo fecharia. Isso acendeu um
alerta e fez com que as empresas
estudassem mais profundamente
o tanto o CAPEX como o OPEX".

CAPEX

Para o presidente do SICEPO-
T-RS, 0 que o governo deveria ter
feito & aumentar o CAPEX para a
realidade ou diminuir o escopo da
concessao, porque ele incluiu além
do que deveria. “Isso ocorreu por-
gue o governador quer duplicara 118
dentro da concessao, além de me-
Iharias estruturais dos lotes atingi-
dos, 0 que ndo somos favoraveis.

0 que deveria ser feito € pegar o
valor de RS 1,5 bilhdo e botar na méo
do Daer para licitar a duplicacao da
118, depois entrar somente com a
manutencgao da rodovia na conces-
sa0, em um processo apartado”.

‘0 fato &€ que o processo de
concessoes € valido, poréem, trans-
cende ao nivel de conhecimento
do governo. O fato & que as pri-
meiras concessoes rodoviarias do
Brasil nasceram no governo Anto-
nio Britto, em 1998, com empresas
gauchas. Porisso, o setor conhece
bem o assunto concessdes e po-
deria ter somado mais se tivesse
sido consultado e mais ouvido
nesse processo’.
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A CONCESSAO DA CSG, DE 271,5 KM, TEM UMA DURAGAO PREVISTA DE 30 ANOS E PROJETA INVESTIMENTOS DE R$ 4,6 BILHOES

Malha rodoviaria do RS sofre com insuficiéncia cronica

Mesmo com as concessoes do governo de
Eduardo Leite, a malha rodoviaria do Rio Gran-
de do Sul vive um cenario de insuficiéncia cro-
nica que compromete a competitividade da
economia gaucha frente ao restante do Brasil.
A avaliagao é do professor Luiz Afonso Senna,
um dos principais especialistas em infraestru-
tura de transportes do pais.

Em andlise sobre o atual panorama das
concessoes estaduais, a pedido de INFRA-RS,
Senna alerta que os blocos ja concedidos —
gue cobrem cerca de 12% da malha total, mas
concentram mais de 16% das vias pavimen-
tadas e os eixos de maior fluxo econdmico —
representam apenas o “pontapé inicial” de um
longo processo de recuperacgao. “O Rio Gran-
de do Sul transporta uma economia comple-
xa sobre uma infraestrutura rodoviaria ainda
estreita”, afirma o professor, destacando que
0 estado possui menos de 1.000 km de rodo-
vias duplicadas, em comparagao gritante com
os mais de 11.000 km do estado de Sao Paulo.
Conforme ele, a baixa extensao de pistas du-

plas é “uma das expressdes mais visiveis do
atraso acumulado em planejamento, financia-
mento e continuidade institucional”.

Em relacao a opcao do estado pelas con-
cessoes, Senna defende que o governo estadual
agiu com o pragmatismo necessario diante da
escassez de recursos publicos. “A outra alter-
nativa seria utilizar recursos do Tesouro do Es-
tado. Todos sabem, contudo, que o orgamento
publico e insuficiente para atender a todas as
necessidades da sociedade gaucha’, pontua.
Senna critica a resisténcia politica e cultural
que ainda cerca o tema no estado, cunhando a
expressao “‘custo Rio Grande” para definir os en-
traves criados por debates ideol6gicos locais.

“Enquanto no RS se discute se devemos ou
nao ter rodovias concedidas, espantando os in-
vestidores, outros estados avangcam em escala
cadavez maior. O Parana, por exemplo, tera nos
proximos anos investimentos de cerca de RS 60
bilhdes em rodovias federais e estaduais inte-
gradas - 0 que € impensavel por aqui, porque as
forcas do atraso se encarregam de inviabilizar.”
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CONCESSOES

A ascensao global nas
rodovias brasileiras

mercado brasileiro de con-

cessoes rodoviarias passa

por uma transformacao es-
trutural profunda, consolidando
neste ano uma clara mudanca de
paradigma: o controle dos ativos
logisticos migrou definitivamente
das “construtoras que constroem”
para as ‘gestoras de ativos que
operam”’. Esse avanco do capital
internacional e de plataformas
hibridas de investimento reconfi-
gurou as forcas do setor, empur-
rando o modelo de controle 100%
nacional para nichos especificos
e de carater mais regional.

A entrada de holdings inter-
nacionais consolidou 0o modelo de
‘gestora de ativos”, que prioriza o
retorno financeiro de longo prazo
sobre a execuc¢ao pura de obras
civis, trazendo padroes globais de
eficiéncia e governanca.

Muitos dos novos lotes leiloa-
dos sao arrematados por gestoras
estruturadas como plataformas
financeiras, capazes de acessar
o capital global a custos signifi-
cativamente menores do que as
antigas empreiteiras brasileiras.
0 modelo opera fortemente por
meio de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs).

Esse ecossistema financeiro
também avanca sobre corredores
de escoamento agricola, como na
BR-364 (RO), na Rota Agro Norte,
onde o controle acionario é fre-
guentemente compartilhado en-
tre essas gestoras globais e cons-
trutoras locais.

Mesmo as maiores operado-
ras em extensao no pais, tradi-
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CCR E UMA DAS CONCESSIONARIAS
DE CAPITAL ABERTO

GRUPOS DE CONTROLE
ESTRANGEIRO DIRETO

¢ Abertis (Espanha/Global)

o Arteris ( joint venture
entre a Abertiseo
Brookfield - Canada)

PLATAFORMAS
HiBRIDAS

o Patria Investimentos

e Way Brasil

PLATAFORMAS DE
CAPITAL ABERTO

e EcoRodovias

oCCR

cionalmente vistas como a “cara”
das concessOes nacionais, hoje
respondem a uma logica de go-
vernanca ditada pelo mercado
financeiro internacional, com ba-
ses acionarias pulverizadas nas
bolsas de valores.

Diante do apetite internacio-
nal, o conceito de “capital 100%
nacional” tornou-se uma defini-
¢cao técnica rarefeita. Devido a
necessidade de escala financeira
(Capex), a maioria das empresas
brasileiras precisou abrir capital,
fundir-se ou emitir debéntures,
abrindo as portas para o exterior.
Legalmente, a maioria das multi-
nacionais opera via CNPJs locais,
fazendo com que a “nacionalida-
de” real do projeto seja definida
por quem detém a soberania so-
bre o poder de voto e investimen-
to, e ndo pela origem de cada real
investido no asfalto.

Ainda assim, o controle majori-



LOTE 5 DA CONCESSAO DO PARANA

tariamente nacional e a gestao do
dia a dia resistem em dois nichos
especificos: grupos regionais fo-
cados em lotes de médio porte que
nao atraem o interesse imediato
das gigantes globais, mantém es-
truturas controladas por familias
empresariais brasileiras ou grupos
de engenharia, frequentemente
apoiados por bancos de fomento.

VOLUME ACUMULADO

0 volume acumulado de in-
vestimentos realizados pela ini-
ciativa privada no setor de con-
cessbes de rodovias no Brasil,
desde o inicio do programa em
meados da década de 1990, ultra-
passa a marca de RS 220 bilhoes
em valores nominais historicos e
atualizados.

0 segmento atravessa o maior
ciclo de concessdes de sua histo-
ria. Somente o ano de 2024 regis-
trou um recorde anual de RS 20
bilhdes aplicados pelas conces-
sionarias na infraestrutura viaria.
Atualmente, a malha concedida
no pals ja supera os 30 mil quil6-
metros operados pela iniciativa
privada.

ABCR

0 avango de grupos e fundos
internacionais nas concessoes
rodoviarias brasileiras reflete a
maior complexidade dos projetos
e o rigor regulatério dos editais,
que passaram a exigir capital so-
cial elevado e garantias robustas
para evitar quebras de contrato.
Segundo Marco Aurélio Barcelos,

presidente da ABCR, esse cena-
rio, somado aos juros altos, re-
duziu o félego das empresas na-
cionais de médio porte e atraiu o
capital externo.

Embora veja a chegada dos
players estrangeiros como posi-
tiva para acirrar a concorréncia e
acelerar a modernizacao da ma-
Iha, Barcelos defende que o défi-
cit logistico do pais garante espa-
¢o para investidores de todos os
paortes. Para equilibrar a sequran-
¢ajuridica com a competitividade
e reinserir a engenharia nacional
nos leildes, ele propde o deba-
te sobre novos modelos, como a
divisao de projetos em lotes me-
nores e a adogao de “‘concessoes
light”, reafirmando o dinamismo e
a robustez do programa rodovia-
rio brasileiro.
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ENGENHARIA DE PONTA

CEEE Equatorial acelera
interligacao no sul do RS

CEEE Equatorial entrou na etapa final de uma
A das obras de infraestrutura energética mais

complexas do Rio Grande do Sul: a interliga-
¢cao subaquatica entre os municipios de Rio Grande
e Sao José do Norte, através da Lagoa dos Patos.
Com um aporte superior a RS 43 milhdes, o empre-
endimento amplia a confiabilidade e a capacidade
do sistema elétrico regional e assegura o atendi-
mento a crescente demanda local.

Iniciada em 27 de fevereiro, aobratinha previsao de
energizacgao para o final de maio deste ano. Ao térmi-
no dos trabalhos, Sdo José do Norte passara a contar
com trés fontes distintas de fornecimento de energia,
reduzindo significativamente o risco de interrupgdes e
beneficiando diretamente mais de 26 mil moradores.

ENGENHARIA DE ALTA

COMPLEXIDADE E

LOGISTICA NAVAL

A fase critica da operagao ocorreu em margo,
com o langcamento de dois circuitos de cabos blin-
dados e ecologicos ao longo de 3,9 quildmetros no
leito da lagoa. O projeto traz, ainda, uma estrutura
de fibra otica integrada ao trecho subaquatico.

A execucao e a logistica do projeto de engenha-
ria ficaram a cargo da multinacional italiana Prys-
mian, a maior fabricante de cabos do mundo. A fase
preparatoria incluiu um rigoroso estudo preliminar
conhecido como DTS (Desktop Study / Desktop Sur-
vey), o qual analisou dados geoldgicos, meteorologi-
cos e cartas nauticas daregiao antes do comeco das
intervencoes em campo.

A operacao envolveu uma robusta estrutura lo-
gistica e técnica. Os cabos foram fabricados no Es-
pirito Santo, transportados até o Rio de Janeiro e de
la embarcados em uma balsa especializada de gran-
de porte, medindo aproximadamente 75 metros de
comprimento por 24,5 metros de largura (cerca de
1.800 m? de area de convés). A balsa operou equipa-
da com oito guinchos de posicionamento, além de
embarcacgoes de apoio técnico e camaras hiperbari-
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cas para a seguranca das equipes de mergulho.

Alem dos eletricistas de linha viva da distribui-
dora, o canteiro mobilizou mais de 30 técnicos espe-
cializados, engenheiros navais, operadores de DGPS
(GPS Diferencial para garantir precisdo centimétrica
no alinhamento dos cabos) e seis mergulhadores de
profundidade. Toda a equipe passou por treinamen-
tos especificos de seguranga para mitigar os riscos
de atividade subaquatica com redes de alta tensao.

Para viabilizar os 3,9 km de lancamento sem im-
pactar as operacoes logisticas da regiao, a ancora-
gem e o trafego de embarcacoées foram coordena-
dos junto a Autoridade Portuaria e contaram com a
devida liberacao do pratico, garantindo a seguranca
da navegacao em direcao ao Porto de Rio Grande.

A fim de asseqgurar a protecao mecanica e a se-
guranca da instalagao, os cabos estao sendo enter-
rados no leito da lagoa, etapa que teve sua conclu-
sao prevista para o inicio de maio.

Segundo o executivo de Obras da CEEE Equatorial,
Fabricio De Mari, os trabalhos técnicos concentram-se
agora na finalizagao das cabines de transicao, estrutu-
ras responsaveis por conectar o sistema que corre sob
aagua com arede aérea de distribuicao.

Simultaneamente, a ampliacao da Subestacao Rio
Grande 2 — parte essencial do escopo do projeto —jafoi
concluida. A unidade recebeu um novo transformador
de forga de 20 MVA de poténcia(69/23 kV) e dois novos
alimentadores de 23 kV, preparando a infraestrutura de
transmissao para o incremento da carga.

O POTENCIAL LOGISTICO

E ENERGETICO

DE SAOQ JOSE DO NORTE

0 grande desafio historico da regiao sempre foi
lidar com a volatilidade desses ciclos industriais e
com as limitagdes estruturais que impediam a atra-
¢ao de outras industrias correlatas.

S&o José do Norte abriga o Estaleiro EBR (Esta-
leiros do Brasil), um dos maiores complexos de en-
genharia offshore do pais.



A EXECUGAO E A LOGISTICA DO PROJETO DE ENGENHARIA FICARAM A CARGO DA MULTINACIONAL ITALIANA PRYSMIAN, A MAIOR FABRICANTE DE CABOS DO MUNDO

O EBR € o principal motor de geragao de empre-
gos e atracao de investimentos indiretos na cidade,
focando no setor de 6leo e gas. O cenario futuro do
municipio esta diretamente ligado a capacidade do
estaleiro de atrair novos contratos de integracao de
modulos para plataformas flutuantes. Nos periodos
de pico de grandes projetos, o estaleiro chegaa em-
pregar diretamente entre 3.000 e 5.000 profissio-
nais, além de gerar milhares de vagas indiretas na
cadeia de fornecedores.

A proximidade e a conexao hidroviaria com o
Porto do Rio Grande posicionam Sao José do Norte
como uma area de expansao natural para retroareas
portuérias e distritos industriais voltados a logistica
e movimentacao de cargas na regiao sul do estado.

A posigao geografica do municipio o coloca no
radar dos maiores projetos de transicao energética
do Brasil.

0 complexo lagunar e a costa de Sao José do

Norte possuem um dos melhores indices de ventos
do pais. Existem projetos em fase de licenciamento
ambiental (Ibama) para parques eolicos maritimos
na regiao. A infraestrutura que esta sendo criada
com a nova interligacao subaquatica facilita o esco-
amento futuro de energia gerada localmente.

O plano estratégico do governo do Rio Grande
do Sul para o desenvolvimento do polo de Hidrogé-
nio Verde tem o Porto de Rio Grande e o entorno da
Lagoa dos Patos como areas prioritarias, o que pode
respingar investimentos de grande porte em Sao
José do Norte em médio e longo prazos.

O estaleiro € uma pega-chave para as financas
da prefeitura de Sao José do Norte. A prestacao de
servicos de engenharia dentro do complexo geraum
volume expressivo de ISSON (Imposto Sobre Ser-
vicos de Qualquer Natureza). Essa receita robusta
confere ao municipio maior capacidade de investi-
mento em saude, educacao e infraestrutura urbana.
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SANEAMENTO

Como a Ageos vée a
atuacao da Corsan no RS

Riograndense de Saneamento (Corsan), ad-

quirida pela empresa privada Aegea, 0 merca-
do de engenharia de saneamento do Rio Grande do
Sul vive uma realidade de expectativas frustradas.

O prometido boom de contratos, projetos e obras
gue impulsionaria o setor privado local deu lugar a
um cenario de retracao contratual, subaproveita-
mento da engenharia gaucha e preocupacao com a
sustentabilidade financeira das empresas da regiao.

Pelo menos essa é a opiniao de Silvio Salazar,
presidente da Associacao Gaucha de Empresas de
Engenharia de Saneamento (Ageos). Em entrevista
a INFRA-RS, o dirigente tracou um diagndstico con-
tundente sobre a atual conjuntura do setor no esta-
do. Além de apontar o ritmo lento na execucao fisica
das obras de esgotamento sanitario, ele reporta fa-
Ihas estruturais na fiscalizagao regulatoria e nos mo-
delos de contratacao adotados pela concessionaria.

T rés anos apos a privatizacao da Companhia

RELAGAO

Para Salazar, a transicao do controle da Corsan
do ambiente publico para o privado alterou profun-
damente a dinamica de mercado. Segundo ele, a
substituicao das tradicionais licitagoes publicas por
negociacoes diretas entre entes privados reduziu
drasticamente o volume de negocios para as empre-
sas associadas a Ageos nos ultimos trés anos.

“A evolugao que ocorreu foi, na realidade, uma mu-
danca na relacao de contratacao. A relacao contratual
entre a Corsan/Aegea e as empresas da Ageos diminuiu
muita”, lamenta seu presidente. “Infelizmente, isso con-
traria a expectativa que tinhamos de mais contratos de
Servicos, projetos e obras para o nosso setor.”

Embora reconheca a introducao de novos pa-
droes de governanca corporativa tipicos do do
segmento privado. Salazar rebate a tese de que as
exigéncias técnicas aumentaram apos a desestati-
zacao. Ele lembra que a Corsan publica ja operava
sob rigorosos critérios técnicos. O problema atual,
aponta, reside na fase de selecao dos prestadores de
servico.
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A entidade identifica uma flexibilizagao perigosa
na qualificacao das empreiteiras na fase de contra-
tacao, sobretudo em obras de esgotamento sanita-
rio. “Nossa engenharia tem expertise e esta sendo
subaproveitada em detrimento de contratagdes por
precos que entendemos inexequiveis’, adverte.

Para Salazar, o maior desafio imediato do setor
é estabelecer uma mesa de didlogo com a Corsan/
Aegea para ajustar um novo modelo de contratacgao.
O objetivo é duplo: garantir a qualidade técnica das
obras de infraestrutura e preservar a saude finan-
ceira das empresas de engenharia gauchas.

RITMO LENTO DE OBRAS

Sobre o andamento dos planos de investimento
anunciados pela Aegea, o lider setorial classificou o
avanco fisico das obras de engenharia como “lento”. O
progresso e visivel em apenas alguns municipios-po-
lo, enquanto a grande maioria das cidades concedidas
aindanaoregistrou o inicio de intervengoes em esgota-
mento sanitario — considerado o maior gargalo estru-
tural do Rio Grande do Sul.

Apesar do atraso inicial nas obras estruturais, a
entidade avalia que o cumprimento das metas do Mar-
co Legal do Saneamento para 2033 ainda nao esta ir-
remediavelmente comprometido. Como os contratos



EM 2023, 0 VOLUME DE AGUA TRATADA DESPERDICADA
NO RS ATINGIU 40,1 % DO TOTAL PRODUZIDO

preveem metas percentuais parciais e escalonadas de
universalizacao, ha margem para recuperacao, embora
0 cronograma exija aceleragao maxima. “Teremos mui-
to trabalho nos proximos anos”, projeta.

REGULACAO FRAGIL

Uma das criticas mais contundentes da Ageos
recai sobre o papel das agéncias reguladoras no Es-
tado. Na percepc¢ao da entidade, a Agéncia Estadual
de Regulagao dos Servigos Publicos Delegados do RS
(Agergs) tem limitado sua atuacdo quase exclusiva-
mente as revisoes tarifarias e reajustes periddicos.
Por outrolado, a Agesan é vista como mais atuante na
fiscalizacao direta da qualidade dos servicos e do pro-
duto final entregue ao cidadao.0 cerne do problema
regulatdrio, contudo, é de origem contratual. Salazar
explica que as agéncias enfrentam dificuldades para
fiscalizar os investimentos em infraestrutura porque
0s contratos de concessao assinados entre a Corsan/
Aegea e os municipios nao contemplam cronogramas
fisicos claros de execucao, apenas metas percentuais
de universalizacao no longo prazo.

Saneamento basico
no Rio Grande do Sul

Abastecimento de agua potavel
Aproximadamente 86,4% da populagao
gaucha reside em domicilios atendidos por
rede de abastecimento de agua (dados de
2023/2024). Em 2023, o volume de &gua
tratada desperdigado atingiu 40,1% do to-
tal produzido. Isso inclui vazamentos fisi-
cos na rede, erros de medicao e consumos
nao autorizados.

Esgotamento sanitario

A media estadual de acesso aos servigos
de esgotamento sanitario esta em torno
de 47,8%. O estado precisa praticamente
triplicar a capacidade de tratamento de
efluentes para cumprir as metas do Marco
Legal do Saneamento Basico até 2033.

Custo de universalizagao

Estima-se que o Rio Grande do Sul preci-
se investir cerca de RS 21 bilhdes até 2033
para universalizar a coleta e, crucialmente,
o tratamento dos efluentes.

Fonte: SINISA



REFORMA TRIBUTARIA

2026 sera ano-chave para
a construcao pesada

omaimplementacaodonovo

sistema tributario nacional —

composto pela Contribuicao
sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo
Imposto sobre Bens e Servicos(IBS)
—, as empresas do setor da constru-
¢ao pesada enfrentam o desafio de
convertera complexidade legislativa
em eficiéncia operacional.

De acordo com a advogada
Bruna Brites, do escritorio Andrade
Maia, especialista no tema, 0 ano
de 2026 funcionara como um “ano-
-teste”. Embora os novos tributos ja
aparecam nos documentos fiscais,
nao havera recolhimento financeiro
imediato, servindo para calibrar ali-
guotas e validar sistemas. “0O maior
impacto em 2026 sera estrutural e
organizacional’, alerta Brites.

A reforma traz uma mudanca
drastica na carga tributaria nomi-
nal. Enquanto a aliquota-padrao
combinada deve oscilar entre
26,5% e 28%, a construcao civil e os
servicos carrelatos garantiram um
regime diferenciado. A grande van-
tagem competitiva reside na nao
cumulatividade plena, permitindo
que as construtoras recuperem
créditos sobre quase todos os bens
e servigos adquiridos. No entanto,
o0 principio do destino — onde 0 im-
posto é devido no local do consumo
— exigira uma gestao logistica e fis-
cal rigorosa para obras que cruzam
fronteiras estaduais e municipais.

Apesar da possibilidade de cré-
dito amplo, o cenario é misto. Bruna
Brites aponta que a mao de obra,
pilar central da construcao pesada,
continua sendo o maior gargalo: a
folha de salarios nao gera créditos
de IBS e CBS. “Como o setor de ser-
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BRUNA BRITES, ADVOGADA DO
ESCRITORIO ANDRADE MAIA

vicos tende a enfrentar aumento de
carga, esse custo provavelmente
sera repassado para as construto-
ras. Obras com baixa mecanizacao
e grande utilizacao de profissionais
especializados sentirao mais”, ex-
plica a advogada.

CUSTOS PARA O SETOR

Ainda é prematuro estabelecer
um percentual unico de aumento
de custos parao segmento, porgue
isso dependera da aliquota efetiva
final do IBS e CBS; do nivel de cre-
ditamento possivel em cada obra;
da estrutura de terceirizagao; do
aproveitamento de créditos acu-
mulados, e do perfil tributario dos
fornecedores. Mas ja existe con-
senso de que a mao de obra tende
a se tornar um dos principais veto-
res de pressao econémica para o
setor durante a transicao, afirma
Brites. Insumos como minério de

ferro, cimento e produtos minerais
também estao sob vigilancia devi-
do ao Imposto Seletivo, que pode
elevar pregos indiretamente, em
especial em setores considerados
ambientalmente sensiveis. Por ou-
tro lado, materiais industrializados
e equipamentos podem apresentar
uma “deflacao temporaria” a medi-
da que a cumulatividade tributaria
atual é eliminada. E possivel que
determinados insumos apresen-
tem reducao temporaria de prego
durante a transicao, principal-
mente em segmentos nos quais
a ampliagao do direito ao crédito
reduza a cumulatividade tributaria
atualmente existente. Materiais in-
dustrializados, equipamentos, de-
terminados insumos operacionais
e servicos hoje onerados por tribu-
tacao cumulativa podem apresen-
tar reducao relativa de custo para
empresas que consigam aprovei-
tar integralmente os créditos de
IBS e CBS.

Além disso, empresas fornece-
doras que atualmente acumulam
créditos de dificil recuperagao (es-
pecialmente de PIS/COFINS e ICMS)
poderao operar com maior eficién-
ciatributaria no novo sistema, o que
tende a gerar alguma acomodacgao
de precos em setores especificos.

Entretanto, essa eventual de-
flagao tende a ser setorial e tempo-
raria. Durante os primeiros anos da
transicao, o cenario predominante
provavelmente sera de grande vola-
tilidade, com recomposicao gradual
de precos a medida que o mercado
compreenda os efeitos reais do novo
sistema sobre custos, fluxo de caixa
e margens.



O impacto sobre o fluxo de caixa

Um ponto que ainda recebe pouca
atencao no setor é o impacto da reforma
tributaria sobre o fluxo de caixa das em-
presas. A l6gica do IVA dual exige maior
regularidade fiscal da cadeia e tende a
reduzir significativamente espacos de
descasamento financeiro que hoje exis-
tem no modelo atual. Em um segmento
de contratos longos e alto capital empre-
gado, eventual atraso no aproveitamento
ou ressarcimento de creditos pode gerar
necessidade adicional de capital de giro,
principalmente durante os primeiros anos
da transicgao, relata Bruna Brites.

Outro aspecto relevante, segundo a
advogada, € o risco associado a cadeia de
fornecedores e subcontratados. O novo
sistema condiciona, em diversos casos,
a efetividade do crédito ao correto reco-
Ihimento do tributo na etapa anterior. Isso

tende a aumentar a importancia de pro-
gramas robustos de homologagao, moni-
toramento e compliance de fornecedores,
inclusive para mitigar riscos de glosas de
credito e contingéncias tributarias futuras.

No curto prazo, Brites recomenda as
empresas de construcao pesada estruturar
imediatamente uma governanca especifi-
ca para a reforma tributaria, preferencial-
mente com atuagao multidisciplinar entre
as areas fiscal, juridica, financeira, supri-
mentos, tecnologia e contratos. “0 mo-
mento atual exige realizacao de diagnosti-
cos internos detalhados, testes de impacto
financeiro, revisao de parametrizagoes fis-
cais e mapeamento de riscos operacionais
relacionados ao novo modelo. A prepara-
¢cao antecipada sera determinante para
evitar perdas de margem e problemas de
caixa durante a transigao”.



EVENTO

Investir em logistica e habitacao
é politica de direitos humanos

uito mais do que a solidez tradicional

do concreto e do ago, o futuro da in-

fraestrutura global agora é pautado
de forma irreversivel pelos direitos humanos
e pelaresiliéncia climatica. Esta foi a principal
conclusao da reuniao do Conselho Executivo
da Federacao Interamericana da Industria da
Construcéo(FIIC), realizada de 10 a 13 maio em
Santiago do Chile.

O encontro ocorreu em paralelo ao 33°
Congresso Interamericano da Industria da
Construgao, evento liderado institucionalmen-
te pelo presidente da FIIC, o engenheiro Edu-
ardo Ramirez, e executado localmente pela
Camara Chilena da Construgdo(CChC), reunin-
do as 16 camaras associadas da América Lati-
na e Caribe. O Rio Grande do Sul e o Brasil marcaram forte presenca nos debates por meio de uma comitiva de alta
lideranga da Camara Brasileira da Industria da Construgao (CBIC). O grupo foi composto pelo presidente executivo da
entidade, Fernando Guedes; por Marcus Mauro, presidente do Sinduscon-PR Noroeste e vice-presidente da CBIC;
Murilo Allevato, vice-presidente da CBIC e da FIIC; e por Rafael Sacchi, presidente do Sicepot-RS, que atuou no encon-
tro com a dupla chancela de vice-presidente da CBIC e membro do Conselho de Infraestrutura da FIIC.

REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO DA FEDERAGAO INTERAMERICANA DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO (FIIC) FOI REALIZADA DE 10 A 13 MAIO, EM SANTIAGO DO CHILE

SACCHIINTEGRA NOVA DIRETORIA DA CBIC

O presidente do SICEPQOT, Rafael Sacchi, integra como vice-presidente e representante da Regiao Sul, a chapa
Unica eleita por unanimidade para a Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC), para o periodo de 2026 a
2029. Eleito presidente, o engenheiro civil formado pela UnB, Eduardo Aroeira tem uma trajetdria consolidada no
associativismo da construcao, com atuacao no Sinduscon-DF, na ADEMI-DF, na Coopercon-DF.

A “Declaracao de Santiago”

O encerramento do evento foi formalizado
com a assinatura da Declaracao de Santiago. O
manifesto estrutura-se em trés pilares funda-
mentais:

Resiliéncia climatica na engenharia - Desen-

volvimento de uma engenharia avangada, capaz
de suportar e se recuperar rapidamente de even-
tos climaticos extremos — um ponto critico e vital
para os planos de reconstrugao de infraestruturas
severamente afetadas, realidade que reverbera
fortemente no cenario gaucho atual.
Sustentabilidade e descarbonizagao - Esta-
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belecimento de metas rigidas para a reducao da
pegada de carbono, com forte incentivo a eco-
nomia circular e ao uso de materiais sustentaveis
tanto em canteiros de obras publicas quanto pri-
vadas. (aqui est4 se referindo as obras, confere?)

Padronizacao tecnoldgica via BIM - Assina-
tura de um protocolo para a padronizacao do Buil-
ding Information Modeling(BIM)em toda a América
Latina. A convergéncia técnica permitira que em-
presas brasileiras e vizinhas operem sob a mesma
linguagem tecnologica, facilitando parcerias e
projetos transnacionais.




INVESTIMENTOS

Megaprojeto em xeque

Projeto Natureza, planeja-

do pela multinacional chi-

lena CMPC para o municipio
de Barra do Ribeiro, estimado en-
tre RS 24 bilhdes e RS 27 bilhdes,
enfrenta o risco de ser transferido
paraoutro estado ou pais. Trata-se
do maior investimento da historia,
no RS, que supera o recorde an-
terior da propria empresa, o qual
havia sido a duplicacao da fabrica
de Guaiba, concluida em 2015 por
cerca de RS 5 bilhdes na época.

O cerne da questao reside na
inseguranca juridica decorren-
te da suspensao do processo de
licenciamento ambiental. A pa-
ralisacao ocorreu apés questio-
namentos do Ministério Publico
Federal (MPF) e de comunidades
indigenas Guarani Mbya. Essas
partes apontam a falta de uma
consulta prévia sobre os impac-
tos socioambientais da fabrica no
rio Guaiba e em terras ancestrais.

Desde o inicio das tratativas,
o governador Eduardo Leite e sua
equipe tém defendido o projeto de
forma enfatica, tratando-o como
peca-chave para o futuro econé-
mico e como motor para a propria
reestruturacao do Rio Grande do
Sul. O governo estadual chegou a
oficializar a instalacao de um Co-
mité de Governanca para monito-
rar e dar celeridade ao processo.

FORUM DOS DEBATES

A Assembleia Legislativa
transformou-se no férum princi-
pal dos debates. Em audiéncias
publicas promovidas pelas comis-
soes de Economia, Saude e Servi-
¢os Publicos, houve confronto de
ideias entre deputados, prefeitos
e comunidades locais. A bancada
governista e o0s parlamentares

ANTONIO LACERDA, DIRETOR
EXECUTIVO DA CMPC

O QUE ESTA
EM JOGO

Investimentos
de RS 27 bilhoes.

A geragao de 12 mil
empregos diretos no
pico das obras.

A criagao de mais
de 1,5 mil empregos
permanentes na
operacgao direta

e indireta.

Uma capacidade de
producao de 2,5 milhdes
de toneladas de celulose
por ano.

Ainjecao de bilhoes

de reais em tributos
municipais e estaduais,
além do fortalecimento
do agronegocio gaucho.

ligados ao setor produtivo pres-
sionam por um modelo fast track
para resolver os entraves buro-
craticos. Por outro lado, os depu-
tados de oposicao repercutem as
cobrangas de cientistas, pesca-
dores artesanais e comunidades
indigenas, defendendo que o de-
senvolvimento nao pode atropelar
a seguranca ecologica.

A Agapan, em conjunto com
outras entidades, enviou aos par-
lamentares estaduais do RS infor-
magoes sobre “0s riscos em torno
do licenciamento acodado da nova
planta da fabrica chilena CMPC".

Diz o comunicado que a area
prevista para o empreendimen-
to, na localidade de Barba Negra,
apresenta elevada biodiversida-
de, constituindo-se como Forma-
coes Pioneiras, protegidas pela Lei
da Mata Atlantica (Lei Federal n.
11.428/2006), incluindo zonas clas-
sificadas pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) como prioritarias
para conservacao, Com espeécies
ameacadas e endémicas.

FEPAM

0 processo de licenciamento
segue em analise pela Fepam. Apos
a realizacao da audiéncia publica
sobre o EIA/RIMA em janeiro de
2026, o 6rgac ambiental ainda ava-
lia se 0 projeto atende aos requisi-
tos legais e técnicos necessarios
para a deliberagao sobre a emissao
da Licenca Prévia gque, em principio,
seria emitida ainda no primeiro se-
mestre deste ano.

Antonio Lacerda, presidente da
CMPC, em declaragoes a imprensa,
afirmou que a empresa espera uma
solucao para o impasse até o final
do ano, quando tera maior clareza
para definir o local da nova unidade.
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